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I. Паспорт Программы.
Программа развития муниципального образовательного учреждения Реченская средняя общеобразовательная  школа Алексеевского муниципального района Волгоградской  области на 2012 – 2015 годы представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся; особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы; основные планируемые конечные результаты, критерии.

Важной составной частью психолого-педагогического обеспечения инновационной деятельности школы мы считаем гуманизацию образования. Суть гуманизации образования состоит в установлении гуманистических взаимоотношений между всеми членами школьного коллектива, создании психолого-педагогических условий для воспитания гуманных качеств личности в процессе ее разностороннего и  гармоничного развития.

В разработке Программы использованы следующие нормативно – правовые документы: 
Конвенция о правах ребенка, Закон РФ "Об образовании", Устав муниципального образовательного учреждения Реченская  средняя общеобразовательная  школа Алексеевского муниципального района Волгоградской  области.

Программа разработана коллективом в составе заместителя директора по учебно-воспитательной работе, заместителя директора по воспитательной работе,  председателя методического совета школы, под руководством директора  школы Корепанова В.А. 

Предлагаемый срок реализации Программы с 2012 по 2014г.

Работа над программой велась в течение 2011 года.  Программа обсуждалась  на методическом Совете, попечительском Совете  и Совете школы. Программа принята  педагогическим Советом школы  27 декабря 2011 г.

II. Информационная справка о школе.

Муниципальное образовательное учреждение Реченская средняя общеобразовательная  школа Алексеевского муниципального района Волгоградской  области ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося. 

            Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализуют
        Директор: Корепанов Василий Александрович (I квалификационная категория) 

Телефон: 8(84446)3-47-10
        Заместитель  директора  по учебно-воспитательной работе
         Шехматова Наталия Александровна (I квалификационная категория)

Телефон: 8(84446)3-47-10

    Заместитель  директора  по воспитательной работе:

       Корепанова Елена Анатольевна (I квалификационная категория)
Телефон: 8(84446)3-47-10
1. Общая характеристика школы.
Год ввода школы в эксплуатацию – 1930 год. Ввод нового здания школы  произведена  в 1970 году.

Адрес школы: Волгоградская область, Алексеевский  район, хутор Реченский  телефон 8-84446-3-47-10. 

Аттестация школы: декабрь, 2001 года.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: А № 326411 от 01.06.2010 года, регистрационный номер 405 от 01.06.2010 года. 

Свидетельство о государственной аккредитации комитета по образованию Администрации Волгоградской области: ГА № 015515 от 01.04.2011 года.

Государственная регистрация юридического лица: № 2056123007345 от 8.01.2005 года.

Школа представляет собой одноэтажное здание.  Школа имеет автономное отопление, люминесцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию,  библиотеку.    В школе оборудованы кабинеты биологии, химии, истории, физики,  географии, ОБЖ,  кабинет информатики и ВТ, 2 кабинета начальных классов, 2 кабинета русского языка и литературы,  кабинет иностранного языка, 2 кабинета математики. В школе имеются мастерские (столярная и слесарная) для проведения занятий по техническому труду,  кабинет профессиональной подготовки учащихся. В мастерских и кабинетах имеются верстаки, станки,  наглядные пособия, инструменты. Кабинет информатики оборудован  принтером, 4 компьютерами. Фонд учебной литературы, имеющейся в школьной библиотеке, составляет 1173 экз., фонд художественной литературы – 3731 экз. Кабинет ОБЖ оборудован необходимыми стендами; плакатами по военной подготовке, действиям населения в ЧС; огнетушителями; средствами индивидуальной защиты; имеется костюм химической защиты, 3 пневматических винтовки для проведения тренировочных занятий по стрельбе.  В школе имеется   кабинет директора,  кабинеты завуча,  учительская.

Школа со всех сторон ограждена изгородью с открывающимися воротами.

 Проводятся  плановые огнезащитные обработки чердачных помещений, школа оснащена противопожарной сигнализацией, укомплектована необходимым количеством огнетушителей. Ежегодно проводятся плановые осмотры сети электропередач, замеры сопротивления заземляющих контуров, гидравлические испытания внутренних тепловых сетей.

Постоянно проводятся тренировки по эвакуации учащихся из помещений школы при различных ЧС.
  На территории школы имеются: футбольное поле,  волейбольная площадка, оборудованная спортплощадка,  учебно-опытный участок. 

Школа функционирует в режиме пятидневной учебной недели с продолжительностью уроков 40 минут.

100% школьников охвачены разноуровневым питанием. 

За родительские деньги организовано горячее питание.
В школе установлена современная система 

Питьевой  воды. 

Финансирование школы производится из средств областного, районного бюджета, а также за счет субвенций.  В последние 3 года наблюдается существенная динамика использования средств муниципального бюджета на укрепление материально-технической базы школы.

В 2009- 2011 годах   приобретены  принтер, 2 компьютера, интерактивная доска, ноутбук мебель, спортинвентарь, настольные игры, на приобретение наглядных пособий для кабинета биологии израсходовано 50 тысяч рублей
В рамках губернаторской программы «Школьный автобус» школа получила автобус, поэтому ежедневно организуется подвоз детей к школе.
На базе школы работает спортивная секция для сельский молодежи 

2. Численность учащихся и контингент учащихся. 
Начало 2008/2009 учебного года 58 учащихся. 
Конец 2008/2009 учебного года 58 учащихся. 
Начало 2009/2010 учебного года 57 учащихся. 
Конец 2010/2011 учебного года 56 учащихся. 
Начало 2011/2012 учебного года 49 учащихся.

Количество классов-комплектов 9, из них: начальная школа – 2, средняя ступень – 5, старшая ступень – 2.

На протяжении нескольких лет в школе реализуется программа личностно ориентированного обучения и воспитания учащихся. Для детей с ограниченными возможностями здоровья и для создания условий,  исключающих влияние негативных факторов на здоровье ребенка, осуществляется индивидуальное (надомное) обучение детей.

В школе учатся учащиеся не только хутора, в котором находится школа, но и дети из других хуторов, которые не смогли или не захотели по каким-либо условиям учиться в других школах. В школе нет детей, отчисленных до получения основного общего образования.
3. Характеристика кадрового потенциала.
        В школе работает 14 учителей,  директор,  заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР,   преподаватель-организатор ОБЖ, старшая вожатая, воспитатель
Из этих учителей: 3 учителя (21%) имеют высшую категорию, 9 учителей (64%) имеют I категорию, 2 учителя (15%) не имеют категорию 
Возрастной состав руководителей и учителей:
До 25 лет – 1 из них женщин -1
от 41 года до 50 лет –5 из них женщин -5 ;

от 51 года до 60 лет – 9 из них женщин -7;

Работающие пенсионеры – 5 из них женщин 4.

Образование руководителей и учителей:

законченное высшее образование – 14 учителей;

среднее специальное образование – 1 учитель.

Стаж работы руководителей и учителей

  от 10 до 20 лет – 3 учителя;   

свыше 20 лет – 12 учителей.
 1 учитель – «Почетный работник образования», 1учитель - «Отличник Народного просвещения» , 5 учителей школы награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ,                   
4. Характеристика образовательного сообщества школы. 
Муниципальное образовательное учреждение Реченская  средняя общеобразовательная  школа Алексеевского муниципального района Волгоградской области» расположена в центре хутора Реченского, до  1976 год школа была основной , а в 1978 году был первый выпуск 10 класса. 

Вблизи школы проходит автомобильная  дорога Волгоград- Воронеж.  Недалеко от школы протекает река Акишевка, находится мехток, , бригада № 3 «РАО Алексеевское». 
В школе обучается 46 учащихся русской национальности и 4 учащихся других национальностей. 
Данные социологических исследований контингента школьников выявили 1 семью, где воспитывается ребенок-инвалид и 5 семей, где воспитываются дети «группы риска». В школе созданы психолого-педагогический консилиум по работе с неблагополучными семьями, комиссия по работе с детьми «группы риска». При Совете школы действует комиссия, ведущая контроль за исполнением законодательных актов по защите прав детей, в том числе детей «группы риска». 

В последние3 года в школе нет безнадзорных детей. Есть дети, находящиеся под опекой, и дети, не получающие должного воспитания, как правило, это дети из неблагополучных семей.

В школе проведены мероприятия по профилактике безнадзорности. Изучены причины социальной дезадаптации детей инспекторами ОППН, инспектором по охране детства и социальным педагогом. Организована работа по привлечению детей «группы риска» к систематическим занятиям в кружках по интересам и в спортивных секциях. Разработаны методики по реабилитации детей «группы риска». 

Динамика правонарушений (количество учащихся, состоящих на учете в ИДН).
2008 году – 4 учащихся
       2009 году- 2 учащихся

       2010 году – нет
       2011 году- нет

5. Здоровье детей. 
Ежегодно проводится плановый медицинский осмотр детей и работников школы. Результаты медицинского осмотра учащихся школы представлены в таблице
       Состояние здоровья детей:

	в основной 1 медицинской группе 
	 31 человек
	62 % учащихся

	в основной II медицинской группе 
	12 человека
	24 % учащихся

	в основной III медицинской группе 
	5 человек
	10 % учащихся

	Подготовительная группа 
	1 человек
	2 % учащихся

	на домашнем обучении 
	1 человек
	2% учащихся


По сравнению с предыдущим годом увеличилось количество детей, отнесенных к основной группе для занятий физической культурой; вследствие проведенной вакцинации против гриппа, профилактических бесед с учащимися и организации подвоза детей к школе снизилось количество детей, часто болеющих простудными заболеваниями
В школе разработана система инструкций по ТБ и охране труда учащихся и работников школы, поэтому случаи травматизма детей единичны (из-за неосторожности), отсутствуют случаи пожаров и других ЧС.  

6. Характеристика основных результатов школы.
С 1993 года  золотые медали получили – 4 выпускника, серебряные медали получили 15  выпускников школы.
Мониторинг уровня успеваемости и качества знаний учащихся школы за последние 3 года 
выявил тенденцию роста 
Таблица 1. Контингент выпускников по годам и ступеням обучения.

	Вид учреждения, ступень обучения, класс, наименование и направление дифференциации класса
	2008-2009
учебный год
	2009-2010
учебный год
	2010-2011
учебный год

	
	Кол-во выпускников
	Кол-во выпускников
	Кол-во выпускников

	
	на начало года
	на начало года
	на начало года
	на начало года
	на начало года
	на начало года

	Начальная школа

Всего выпускников:
	3
	3
	9
	9
	4
	4

	Основная школа

Всего выпускников:
	13
	13
	8
	8
	9
	9

	Средняя школа

Всего выпускников:
	4
	4
	3
	3
	4
	4


Таблица 2. Результаты итоговой аттестации выпускников

	За 3 года
	4 классы
	9 классы
	11 классы

	
	общее 

кол-во учащихся
	аттестовано
	общее 

кол-во учащихся
	аттестовано
	общее

 кол-во учащихся
	аттестовано

	2008-2009
	3
	3
	13
	13
	4
	3

	2009-2010
	9
	9
	8
	8
	3
	3

	2010 -2011
	4
	4
	9
	9
	4
	3


Таблица 3. Качество обучения обучающихся

	Учебный год
	На «4» и «5»
	Успевают 

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2008-2009
	24
	41
	58
	100

	2009-2010
	25
	43
	57
	100

	2010 -2011
	22
	39
	56
	100


Таблица 4. Количество выпускников, получивших медали по окончании общеобразовательного учреждения

	Учебный год
	Золотая медаль
	Серебряная медаль 
	Всего выпускников

	2008-2009
	-
	-
	4

	2009-2010
	-
	-
	3

	2010 -2011
	-
	-
	4


Информация об итогах олимпиад, конкурсов, фестивалей.

Результаты участия:

· в 2008 году:
·  1- е  место в районной олимпиаде по географии
· 2-е место в районной олимпиаде по истории;
·  3 место в районной олимпиаде по истории
· в 2009году:   
· 1- место в районной олимпиаде по обществознанию ;
· 3- е  место в районной олимпиаде по географии.
· 1 место в областной олимпиаде по литературе; 
· в 2010 году: 
· 1- место в районной олимпиаде по литературе;
· 3- место в районной олимпиаде по математике
Благодаря широкой внеурочной и дополнительной деятельности школы и работе квалифицированных преподавателей, учащиеся школы показывают высокие результаты:   
· 1 место в финальных районных соревнованиях по четырехборью;
· 2 место в финальных районных соревнованиях по четырехборью;
· 3 место в финальных районных соревнованиях по четырехборью
· 1 место в районных соревнованиях по волейболу;
· 3 место в районных соревнованиях по футболу; 
· 3 место в районных соревнованиях по армспорту; 
· 1 место в районных военно-полевых сборах по стрельбе из мелкокалиберной винтовки ;
· 3 место  в районном конкурсе «Детские фантазии» ;
· 2 место в зональном конкурсе КВН. 
· 2 место в районном конкурсе плакатов «Я- гражданин России»;
· 1 место в районном конкурсе поделок ;
· 3 место в районном конкурсе фотолюбительских работ «Наш край»;
· 2 место в районном танцевально-творческом конкурсе.
· 3 место в районном конкурсе «Безопасное колесо» 
7. Программно-методическое обеспечение школы.

Учебный план МОУ Реченская  СОШ  разработан на основе и полностью соответствует примерному учебному плану общеобразовательных учреждений Волгоградской области, определяющего обязательную нагрузку учащихся и максимальный объем учебной нагрузки учащихся, распределяет учебное время по классам и образовательным областям в условиях пятидневной учебной недели.

В инвариантной части учебного плана полностью реализуется федеральный компонент государственного образовательного стандарта.

8. Характеристика инновационных процессов в школе:

Школа работает над проблемой   «Гуманизация образования».

     Ведущие идеи:

· Личностный подход;

· Здоровье (физическое и психическое);

· Успешность и преемственность обучения и воспитания;

· Гуманизация отношений;

· Экологическое образование и воспитание;

· Практическая направленность обучения;

· Дифференциация обучения и воспитания;

· Развивающее обучение;

· Информатизация учебного процесса.

Цель:  Формирование личности, способной строить жизнь, достойную человека.
Образ школы:  Школа равных возможностей с широким  диапазоном деятельности детей и учителей. Школа, где реализуют и развивают свои возможности, где дети учатся жить красиво и достойно, развивают и реализуют свои способности.
Образ выпускника:  Социальный тип личности, сочетающий в себе мировоззрение, культуру, деловитость и творческую индивидуальность, способность к саморазвитию и самореализации.

Принципы:

1.Принцип личностного подхода.

2. Принцип педагогического мониторинга.

3. Принцип дифференцированного обучения.

4. Принцип сотрудничества. 

	2012-2013                                                                                            
	Создание модели школы, реализующей  проблемы гуманизации
	· мотивация;
· апробирование инноваций;
· вычленение аспектов проблемы гуманизации.
                                                                                                  

	2013-2014
	Усовершенствование модели школы
	· выстраивание системы;
· программная деятельность по основным направлениям гуманизации; 
· создание концепции развития школы.

	2014-2015
	Выведение модели школы на оптимальный запрограммированный уровень.
	· программная деятельность;
· выведение на оптимальный запрограммированный уровень всех составляющих  процесса гуманизации;  

· создание условий для формирования  личности, отраженной в модели выпускника;

· организация внешней педагогической среды.                              




Этапы и задачи:
·  «Школа укрепления здоровья»;

Коллектив учителей школы продолжает работу по реализации проекта "Здоровая школа" с целью формирования физического, психологического, нравственного и духовного здоровья, которые формируют целостный образ человека.
  
Основные направления работы по реализации проекта «Здоровая школа»:

        1. организационно – методическая работа в режиме учитель–ученик–родитель (организация постоянно действующего лектория для родителей, информирование их о соответствии физических параметров детей к их возрасту, проведение медицинского осмотра учащихся и необходимой коррекционной работы по результатам, оказание консультативной и практической помощи родителям в индивидуальном режиме);
2. физкультурно-оздоровительная работа с коллективом школы (ученики– родители – учителя);

3. работа в нравственно-эстетическом цикле;

4. медико-психологическое направление;

5. использование здоровьесберегающих технологий.
Результатами деятельности школы по реализации проекта «Здоровая школа» является:


- снижение количества курящих учащихся;


- отсутствие наркозависимых учащихся;

- отсутствие привода учащихся в ОВД;


- достаточно высокие результаты учащихся в районных олимпиадах, соревнованиях и т.д.;


- высокие показатели спортивного мастерства педагогических работников;

- успешно пройденная аттестация и аккредитация ОУ;

- минимум конфликтных ситуаций между всеми участниками ОП.
· Информатизация учебно-воспитательного процесса.

В условиях современного динамичного развития общества, усложнения технической и социальной инфраструктуры, информация становится таким же стратегическим ресурсом, как и традиционные – материальные и энергетические. Уровень информатизации становится одним из существенных факторов успешного экономического развития и конкурентоспособности региона, как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Информатизация образования является одним из приоритетов развития школы и органически связана с процессом модернизации образования.  

Главными направлениями модернизации образования являются следующие:

· фундаментальность образования на всех уровнях;

· реализация концепции опережающего образования, ориентированного на новые условия информационного общества;

· широкое использование инновационных педагогических технологий развивающего обучения, направленных на раскрытие творческого потенциала личности и сохранение здоровья учащихся;

· повышение доступности качественного образования для всех слоев населения путем использования дистанционного обучения на основе информационных и телекоммуникационных технологий; 

· формирование информационно-коммуникативной компетентности учащихся как базовой компетенции общего образования.

Главная цель программы информатизации образования – обеспечить повышение качества образования за счет широкого использования информационных ресурсов и компьютерных технологий в обучении и управлении образованием. 

Основными целями программы информатизации образования является создание и развитие единой образовательной информационной среды обеспечивающей:

· создание оптимальных условий всем учащимся для реализации равных возможностей в получении образования всех уровней; 

· создание условий для поэтапного перехода к новому уровню образования  на  основе информационных технологий;

· формирование рынка информационных образовательных ресурсов, услуг, информационных систем, технологий, средств их обеспечения. 

Важнейшими задачами информатизации образования являются: 

1. Модернизация информационно-технологической   инфрастуктуры системы  образования, включающей:

· предоставление учащимся и учителям вычислительной техники и доступа к глобальным информационным ресурсам, общесистемных и прикладных компьютерных программ, технического обслуживания; 

· создание условий для повышения профессиональной квалификации, подготовки и переподготовки педагогических, административных работников школы для  их обучения современным информационным и телекоммуникационным технологиям;

2. Применение новых информационных и телекоммуникационных технологий в 

       учебном процессе:

· создание и использование в учебном процессе современных электронных  учебных материалов наряду с традиционными; 

· разработка электронных средств информационно-технологической поддержки и развития учебного процесса;

· формирование и развитие школьных информационных образовательных ресурсов.

Основными направлениями информатизации образования являются:

· опережающее формирование информационного  пространства;

· использование информационных технологий при создании новых информационных педагогических технологий, позволяющих получать новое качество образовательного процесса; 

· информационная поддержка образовательного процесса базами данных, электронными источниками информации;

· информатизация системы управления образованием; 

· создание основ единой системы информационного и научно-методического обеспечения образования; 

· обеспечение  развития  информатизационной  базы  системы  образования  школы через  вхождение в базу  данных  районного  банка  электронных учебно-методических  пособий,  библиотечных  фондов, фильмотек и видеотек, вхождения  в  единую  систему  баз  данных  и информационные  ресурсы  сферы  образования России;

· техническое  переоснащение школьной  библиотеки и реорганизация  ее  в  школьную  медиатеку;

· разработка  и  внедрение  нового  информационного  обеспечения  образовательного  процесса  предмета  «информатика»,  образовательных  областей,  системы  многопрофильной профессиональной дополнительной подготовки  учащихся, включая средства  сети  Интернет – для  активного  вхождения  учащихся в  новое  информационное  пространство.

· формирование перечня электронных учебных материалов и информационно-технологических средств, необходимых для обеспечения учебного процесса различных уровней образования; 

· разработка электронных средств поддержки и развития учебного процесса;

· организация электронных библиотек учебных материалов и обеспечение доступа к ним; 

· обобщение и распространение опыта работы школы по информатизации  через систему семинаров, конференций, творческих лабораторий и др.;

· оснащение школы средствами вычислительной техники, средствами телекоммуникаций.

9. Внешние связи школы.

Школа поддерживает тесное сотрудничество:

· с медицинскими учреждениями района: плановые медосмотры,  вакцинация детей и учителей, организация лектория для всех участников ОП по профилактике заболеваний, наркозависимости, табакокурения  через личные беседы, педагогические всеобучи, классные часы и т.д.

· с ДЮСШ: работа спортивных секций по волейболу, баскетболу, футболу, 
 гиревому спорту, проводимых на базе нашей школы; активное и результативное участие учащихся  в районных соревнованиях.

· с МО МВД России «Алексеевский»: регулярно проводятся беседы со специалистами МО МВД России «Алексеевский по вопросам 
профилактики преступности и правонарушений. В последние 4 года в школе нет безнадзорных детей. Есть дети, находящиеся под опекой и дети, не получающие должного воспитания, как правило, это дети из малообеспеченных семей. Изучаются причины социальной дезадаптации  детей  инспекторами ОППН, инспектором по охране детства и психологом. Организована работа по привлечению детей «группы риска» к систематическим занятиям в кружках по интересам и в спортивных секциях, обеспечена летняя занятость детей в оздоровительном лагере. Разработаны методики по реабилитации детей «группы риска», проводятся  мероприятия по профилактике безнадзорности. 
· с сельской библиотекой: проведение классных часов, конкурсов, викторин с целью

формирования художественной культуры учащихся.

· с родителями: через проведение индивидуальных бесед со всеми участниками ОП, 
педагогический всеобуч, лекторий, родительские собрания, классные часы, открытые творческие отчеты детских кружков, спортивные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья», организацию медико-социально-психолого-педагогического мониторинга, анкетирование.

10. Структура управляющей системы.

Управление школой осуществляется в соответствии с Конвекцией прав ребенка, Законом РФ «Об образовании» и Уставом школы на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития  личности. 
Проектирование оптимальной системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.
В основу управления школой положена многоуровневая структура управления. 

1 уровень – уровень директора. Директор  школы определяет  совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы.
2 уровень:

· Попечительский Совет, в соответствии с Уставом Попечительского Совета,

 является одной из форм самоуправления по защите прав и интересов обучающихся. Его задачи:

- создание благотворительных условий для совместной деятельности всех участников учебно-воспитательного процесса: уча​щихся, родителей, учителей:

- создание условий для развития способностей обучающих​ся, их творческого, интеллектуального и нравственного потенциала

- содействие в укреплении материально-технического обеспечения учебно-методического комплекса.

· Совет школы определяет тактику развития и функ​ционирования образовательного

учреждения; утверждает программы развития образовательного учреждения; решает спорные вопросы, в том числе формирует не​зависимую экзаменационную комиссию в случае несогласия обучающегося и его родителей с годовой оценкой; принимает решения об исключении учащихся,  решает вопросы организации детского питания, развития материальной базы  школы, принимает участие в развитии учебного заведения.

· Педагогический Совет организует и контролирует учебно-воспитательный процесс.

· Методический Совет – коллегиальный совещательный  орган, в состав которого

входят руководители МО,  творческих групп. МС руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, является главным консультативным органом школы по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. МС содействует повышению профес​сионального и методического уровня учителя.

· Профсоюзным комитетом 

представлена общественная учительская организация  школы, которая принимает участие в организации жизнедеятельности педагогического коллектива, стоит на защите прав учителей. Профсоюзный комитет осуществляет мероприятия по охране труда и соблюдению техники безопасности, оздоровлению работников школы. 

3 уровень  представлен административным Советом. В административный Совет входят директор и его заместители. Он координирует деятельность администрации, подводя итоги и внося необходимые коррективы  в процесс реализации программы развития школы. 

Малый педагогический совет решает конкретные задачи. По форме это совещание учителей – единомышленников, объединенных решением одной педагогической задачи, требующей коллективных действий. 

Заместители директора по учебно-воспитательной работе  осуществляют управление функционированием школы: контролируют  выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности  общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководят работой методических объединений, педагогических консилиумов, несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в школе. 

Заместитель директора по воспитательной работе и старшая вожатая организуют внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролируют состояние воспитательной работы в школе, отслеживают уровень воспитанности учащихся,  работают с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.

Аттестационная комиссия создается с целью аттестации педагогических работников школы, изъявивших желание пройти аттестацию на присвоение квалификационной категории «Учитель 2 категории». 

Бухгалтерия  осуществляет полный финансовый расчет функционирования и развития школы. 

4 уровень организационной структуры  управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

Методические объединения – структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области.  МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. 

 Творческая группа учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. 

Медицинское обслуживание обеспечивается медицинским персоналом. Медицинская служба осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся. Совместно с педагогическим коллективом несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания обучающихся.

5 уровень организационной структуры – уровень учащихся.  

Координационный совет - орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся; отвечает за организацию и проведение дня самоуправления.

Советы коллективных творческих дел – временные объединения школьников, созданные для проведения конкретного мероприятия (месячника, турнира, праздника), объединяют в группу детей разного возраста. Деятельность их основывается на методике коллективной творческой деятельности.

Школьные клубы, созданные по инициативе школьников, объединяют единомышленников. 

Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуя свою деятельность с координационным советом. 

III. Аналитико – прогностическое обоснование Программы.
Концепция и программа развития разработаны коллективом школы на период с 2012 по 2015 г. В них отражены тенденции развития школы с учетом ее социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им.

Процесс увеличения количества детей с весьма средними и слабыми способностями, идущий параллельно с растущей тенденцией невостребованности подросткового труда в цивилизованной форме в современном обществе, затрудняет проблему выпуска таких детей после окончания основной школы. Значит, возрастает ответственность школы в плане удержания  таких детей в школьном пространстве до окончания ими средней школы. С другой стороны, в силу особенности нынешней социально-экономической ситуации, время, уделяемое родителями на воспитание, развитие своих детей, резко сократилось. Школа порой является единственно возможным местом для ребенка, где не только обеспечивается учебная деятельность, но и организовано общение со сверстниками, и нормальное коммуникативное пространство в мире взрослых во внеурочной сфере.

Необходимость разработки данной Программы развития школы определяются из анализа как внешних, так и внутренних факторов. 

1. Анализ внешних факторов. 

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизации задает новые требования к ступеням школьного образования в целом: 
- четырехлетняя начальная школа; 
- относительная завершенность общего образования в основной школе; 
- возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени школы.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым: 

· выработку и реализацию качественно нового, личностного и  развивающее ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка; 

· создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей 
коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития; 

· интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей 
дополнительного образования (кружки, секции, студии); 

· создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, 
общественных организаций, ученического самоуправления; 

· формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных 
привычек и неадекватных способов поведения; 

· создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной 
траектории;

· необходимость сохранения учащихся, "привлекательность" школы для родителей, 
учащихся. 

Государство хочет, чтобы мы создавали условия для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально- адаптированной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью.

Макросоциум хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанную личность, считающуюся с нормами и правами поведение, сложившимися в обществе, впитавшую в себе систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности. 

Микросоциум хочет видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям; школу, отвечающую санитарно-гигиеническим и эстетическим требованиям; школу, в которой  уважаются права ребенка, в которой  ребенку обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт.

Родители хотят видеть в детях: лингвистическую компетентность, самостоятельно работающую личность; личность, обладающую прочными знаниями; всесторонне развитую личность с хорошей эрудицией и вкусом; раскованную и трудолюбивую, целеустремленную, любознательную, честную, добросовестную, внимательную, милосердную,  личность, умеющую принимать решения  с учетом жизненных обстоятельств и реализовывать свои способности наиболее выгодными для себя и окружающих способами, стремящуюся к постоянному успеху, хотят, чтобы школа  обеспечивала качественную подготовку в вуз.

Ученики хотят, чтобы в школе было интересно учиться, что бы к ним относились с уважением, видели в каждом из них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, хотят иметь  учебный успех, хотят получить качественное образование.

2. Анализ внутренних факторов. 
Положительным в работе школы являются следующие моменты: 
- достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал; 
- система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе; 
- формирование ученического самоуправления; 
- система и координация деятельностью всех структур коллектива администрацией школы; 
- соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса; 
- гражданско-нравственная направленность воспитательной системы. 
Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит личностно – ориентированный подход к ребенку. 
Для решения указанных проблем необходимо ввести два стандарта содержания образования. Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник – "ученик должен" и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик – "ученик может". 
Организация учебно-воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает: 
1. Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями. 
2. Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения. 
Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде. 
     В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходим из следующих позиций.

    1. Из признания того, что школа - образовательное учреждение, призванное обеспечить образовательные потребности хутора (микросоциума) в первую очередь.

     2. Вследствие первого необходимо и изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению с другой.

     3. Школа должна быть конкурентно способной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне.

      4. Решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности в кружковой,  спортивной, музыкально- эстетической, в системе коллективных трудовых дел, предоставляя широкие возможности для развития  и самоопределения личности ребенка.

     5 Решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства.

IV. Анализ проблем школы.

Для эффективной жизнедеятельности школы на принципе гуманизма, воспитания гуманных качеств личности, необходима совокупность следующих условий:

· Диалектическая взаимосвязь работы по формированию гуманистического сознания с навыками гуманистического поведения, проявляющегося  в межличностном гуманистическом общении между всеми членами школьного коллектива, умение членов школьного коллектива рефлексировать и составлять программу самовоспитания, преобладание психолого-педагогических методов в управлении на всех уровнях управленческой структуры.

· Личностно - ролевой подход к организации учебно-воспитательного процесса, проявляющийся в участии школьников как  субъектов,  в корректировке, организации, планировании собственного образования, выполнении некоторых социальных ролей под руководством учителя, приоритете деятельностного развития.

· Гуманистическая направленность руководителя школы, умеющего оптимально сочетать педагогические и управленческие функции в своей деятельности, способного создать творческий педагогический коллектив единомышленников, члены которого владеют педагогическим мастерством по гуманизации образования.

· Единство педагогического коллектива, которое обеспечивается следующими факторами:

· Преобладание психолого-педагогических методов в управлении учебно-воспитательным процессом;

· Совместная деятельность педагогического коллектива по реализации концепции школы и планированию, обсуждение возникших педагогических проблем, исследовательская деятельность, деловые и ролевые игры;

· Принятие Кодекса чести учителя, обязывающего сначала любить, а потом учить ученика, действовать на благо ребенка;

· Организация методической работы, цель которой – максимальное развитие творческих способностей учителя, совершенствование его мастерства, расширение общего культурного кругозора; 
· Учет уровня развития гуманизации учебно-воспитательного процесса для постановки задач, адекватных ближайшим перспективам развития.

·  Значительное  улучшение качества  общего  образования, повышения  уровня духовного, интеллектуального  и  физического  развития, информационной культуры  учащегося, приведение  их  в  соответствии  с современными  и  перспективными  требованиями  жизни.

· Увеличение  творческой  активности  педагога, рост авторитета и социального  статуса

профессии  школьного учителя.

· Усиление  притока высокообразованных  молодых  кадров,  владеющих  

информационными  технологиями  на  предприятия, учреждения  и  организации  Алексеевского муниципального   района.

Можем ли мы это сделать? Готовы ли мы к этому? 
Для начала необходимо выделить приоритетные проблемы школы:

 1. Как известно здоровье учащихся - один из основных результатов работы школы. 

В учебном процессе обращается недостаточное внимание на состояние психологического микроклимата на  уроках; наблюдается повышенный уровень учебной и других перегрузок учащихся, в том числе и по объективным причинам.

  Отмеченные проблемы в содержании организации образовательного процесса обусловлено следующими недостатками  в условиях работы школы:

· слабой ориентацией отдельных педагогов на сохранение и укрепление здоровья 

учащихся; 

· недостаточным включением в построение  и организацию образовательного процесса 

медика.

2. Проблема отсутствия или низкого уровня  мотивации учащихся: невысокий уровень познавательных интересов учащихся препятствует осознанному усвоению школьниками знаний.

Задачи:

· переориентировать работу учителей по формированию знаний, умений и навыков 

учащихся на  педагогическую поддержку школьников, обеспечивающую их развитие и образование в соответствии  с их возможностями, организация работ учителей по раскрытию перед учащимися социально, практической значимости изучаемого материала;

· подготовка учителей по вопросам развития познавательных методов учащихся;

· разработка тематики  педагогических советов по проблеме мотивации учения.

 3. Проблема учебной перегрузки учащихся в противоречии между требованиями к выполнению обязательных государственных стандартов и состоянием здоровья учащихся, затрудняющим выполнение этих требований.

Задача: обеспечить подготовку учителей по вопросам новых видов диагностики состояния здоровья детей, по организации учебно-воспитательной работы с учащимися, имеющими различные отклонения в состоянии здоровья.

  4. Проблема организации  диагностики учебных возможностей школьников в противоречии между необходимостью индивидуализировать процесс обучения и воспитания учащихся и отсутствием  надежных средств диагностики. 

Задача: разработать систему педагогического мониторинга в  школе.

  6. Проблема материально - финансового обеспечения образовательного процесса в школе.


Задачи: 

· обеспечить наличие необходимых методических материалов;

· обеспечить оснащение мулитимедийными пособиями и оборудованием;

· модернизировать техническую базу компьютерного класса, мастерских.

V. Концепция желаемого будущего состояния школы.
Концепция желаемого будущего состояния школы возникает при анализе социального заказа и существующей ситуации в школе.

Психолого-педагогическое обеспечение инновационной деятельности школы можно рассматривать как сложный психолого-педагогический процесс, направленный на установление сотрудничества, т.е. такого социального взаимодействия между всеми членами школьного коллектива, которое обеспечит достижение целей, оптимизацию инновационной деятельности. Таким образом, психолого-педагогическое обеспечение представляет собой реальную организующую силу инновационной деятельности на всех уровнях школы.

Основой концепции будущей школы будут служить принципы современного образования:

1. Принцип гуманизации предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих» функций, когда основным смыслом образования становится развитие личности. Приоритетность этого принципа зафиксирована в ст.2 Закона РФ «Об образовании», где он характеризуется так: «…Гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье».

2. Принцип развития адресован к интеллектуальной сфере личности. Опираясь на психопедагогическое представление о «зоне ближайшего развития», он предполагает развертывание таких методик, которые направляют педагогический процесс на развитие творческой мыслительной деятельности и самообразование, обеспечивают оптимизацию умственной деятельности.

3. Принцип индивидуализации нацелен на учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе индивидуальных планов, программ воспитания и развития учащегося. Определение направлений повышения учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.

4. Принцип дифференциации предполагает формирование классов с учетов индивидуальных особенностей учащихся, позволяет сделать реальностью такой принцип государственной политики,  как «…общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся» (ст. 2 Закона РФ «Об образовании»).

5. Принцип целостности образования, основанный на представлении об единстве  процессов развития, обучения и воспитания, реализуется в создании сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний  в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.

Принцип непрерывности предполагает создание целостной системы, органически объединяющей все три ступени полного среднего образования и предполагающей установление преемственности на основе договоров школы с вузами. 

Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа,

существующей ситуации в школе, которые уже на сегодняшний момент имеются в школе: 
1. сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитания учащихся в течение двух лет; 
2. неплохой кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе; 
3. определенный контингент учащихся. 

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования адаптивной модели школы. 

Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды. 

Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка. 

Миссия адаптивной модели школы: 
1. Обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности; 
2. Содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, региона.

Общей задачей деятельности при адаптивной модели школы мы считаем достижение уровня информированности и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребенка, его самореализации. 

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы: 

· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;
· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;
· предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых
для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности; 
· формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих 
уважение к личности ребенка (на уровне "учитель - ученик", "ученик - ученик", "учитель - учитель", "ученик - родитель", "учитель - родитель"). 
     Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой: 

· овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения; 
· социальная адаптация учеников в реальной жизни; 
· психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в 
процессе учебной деятельности. 
В основу организации жизнедеятельности адаптивной школы мы кладем следующие принципы: 
1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются: 

· ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка; уникальности личности, 

состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка; 

· приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как 

средство развития личности каждого индивидуума; 

· субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию 

обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни; 

· самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, 

потребностей и склонностей; 

· социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, 

знаний, форм бытовой, экономической. 

2. Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и

обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей. 

3. Принцип гуманности, предполагающий:

· создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и 

достоинства личности ребенка, педагога; 

· формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной 

цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями); 

· развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле,

разумное отношение к природным богатствам;

· формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, 

доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности; 

· создание действенной службы социально – педагогической и психологической помощи 

школьникам. 

4. Принцип демократичности реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным 

направлениям деятельности в школе; 

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, 

учеников, родителей; 

· разработку и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил 

поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод; 

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с 

равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе по организации жизни школы, класса; 

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в 

современных демократических процессах. 

5. Принцип научности, предполагающий: 

· развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли 

человека в мире, в обществе; 

· постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в 

региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов гуманитарного и естественного цикла; 

· создание эффективной системы научно – методического информирования педагогов, 

постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции. 

6. Принцип природосообразности предполагает, что оно основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя. 
7. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации. 

Модельное представление адаптивной школы.

Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, с профильными классами на 3 ступени, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций во вторую смену, позволяющим школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам. 

Мы предполагаем, что у каждого учащегося школы будет индивидуальная карта развития для обеспечения индивидуального подхода к развитию каждого учащегося на основе методико – психолого – педагогического изучения детей на каждом возрастном этапе. 

Концепция воспитательной системы.
Воспитательная система школы охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную жизнь детей (не только досуг), разнообразную деятельность и общение за пределами школы, влияние социальной, природной, предметно- эстетической среды, непрестанно расширяющееся воспитательное пространство.  

 Цель воспитательной системы - создание благоприятных условий в школе, способствующих социальной адаптации учащихся.
Задачи:
· приобщить учащихся к знаниям о жизни;

· помощь в приобретении собственного опыта деятельности, отношений и общения, соответствующих общепринятым нормам и ценностям;

· передать опыт предыдущих поколений как фундамент собственного опыта.

Выпускник школы, выйдя из стен школы,  должен не только иметь знания по различным предметам, но и  минимум правовых, этических знаний, умений, не потеряться во взрослой жизни, приобрести навык общения, организаторские способности, найти свое место в условиях рынка, новой экономики, познакомиться с азбукой бизнеса, уметь организовать свою семью, воспитать своих детей.  

Школа должна помочь ребенку на каждом возрастном этапе решить задачи в пяти основных сферах жизнедеятельности:

         1. Сфера познания (учеба, информация, знания).

         2. Сфера практической деятельности (трудовая деятельность, умения, навыки).

         3. Сфера игры (игровая активность, реализация творческих и природных возможностей, способностей).

         4. Сфера физического развития (реализация физических возможностей).

         5. Сфера отношений (познание себя, людей, взаимодействий с ними).

Модель выпускника школы.
Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами: 

1. Способность брать на себя ответственность, участвовать в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путем.

2. Жизнедеятельность в многокультурном обществе, понимание различий, уважение друг друга, способность жить с людьми других культур, языков, религий. 

3. Владение устной и письменной коммуникацией. 

4. Информационная грамотность. Владение информационными технологиями, понимание сущности их применения, сильных и слабых сторон использования информационных технологий, способность критического отношения к распространяемой по каналам СМИ информации и рекламе.

5. Способность учиться на протяжении всей активной жизни, как основа непрерывной подготовки в профессиональном плане, а также в личной и общественной жизни.

6. Готовность к  целеполаганию, оценке, действию, рефлексии.

7. Способность управлять своим здоровьем; формировать его и адекватно воспринимать физиологические процессы, происходящие внутри собственного организма, регулировать их сообразно имеющимся природным возможностям; 
отрицательное отношение к асоциальным поступкам по отношению к своему здоровью и здоровью других  людей. 
VI. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние. 
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы. 

I. Кадры. 
1. Создавать условия для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку. 
2. Совершенствовать систему поощрения учителей за инновационную деятельность. 
3. Создать  учителю комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки, совершенствование методической работы; создание психологических комфортных условий; формирование нового профессионального мышления. 

II. Материально – техническая база. 
1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями, компьютерной техникой. 
2. Совершенствовать работу над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровьем учащихся, обеспечивая индивидуальными программами развития. 
3. Совершенствовать работу методической службы, знакомя учителей новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями. 

III. Формирование физически здоровой личности. 
1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся. 
2. Применение здоровьесберегающих технологий.

3. Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни. 
4. Совершенствование организации питания учащихся. 
5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

IV. Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса. 
1. Совершенствовать учебные планы и программы по предметам. 
2. Развивать взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей. 
3. Возрождать традиции общественного воспитания, нравственного кодекса, национальной педагогики, учитывая историко-культурное своеобразие региона, его определенных социально-экономических условий. 
4. Создать наиболее благоприятные условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

V. Развитие творческих способностей учащихся. 
1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы. 
2. Создать творческую атмосферу в школе путем введения факультативов, кружков, музейно-экскурсионных работ. 
3. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности. 
4. Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе. 

VI. Развитие школьного самоуправления учащихся. 
1. Разработка локальных актов по ученическому самоуправлению. 
2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности. 
3. Определение организационной структуры ученического коллектива, призванной реализовать выявленные потребности и интересы учащихся. 
4. Организация деятельности органов ученического самоуправления. 
5. Подведение итогов работы, анализ ее результатов. 

VII. Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом. 
1. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний. 
2. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации. 
3. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через 
- родительские собрания; 
- организации кружков, секций, клубов, совместные творческие дела; 
- помощь в укреплении материально-технической базы; 
- индивидуальное шефство над неблагополучными семьями. 
4. Участие родителей и общественности в управлении школой через: 
- Совет школы; 
- родительский комитет; 
- Попечительский Совет школы. 

IV. Учебный процесс: 
Деятельность педколлектива, направленная на улучшение учебного процесса. 

V. Основные направления воспитательной работы: 
- гражданско-нравственное;

- формирование положительных привычек; 
- познавательная деятельность; 
- художественная деятельность и эстетическое воспитание; 
- трудовая деятельность; 

- оздоровительная работа;

- работа с учащимися девиантного поведения; 
- создание структуры ученического самоуправления. 

VI. Взаимосвязь с родителями и общественностью. 

Направления деятельности. 

На 1 ступени – начальная школа: 
- центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей; 
- тесная связь учителя с семьей; 
- ведение индивидуальных карт учащихся психологом школы. 

К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы. 

На 2 ступени – основная школа: 
- сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни); 
- формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук; 
- повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей; 
- дифференцированная работа с родительской общественностью; 
- работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, психологами, родителями; 
- вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования. 

В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления: участвуют в выборах и работе органов власти и управления школьной республики. 

На 3 ступени – средняя школа: 
- формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования; 
- развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 
- социальная  адаптация; 
- завершение работы классными руководителями с индивидуальной картой развития учащихся; 
- организация и работа в органах ученического самоуправления. 

В итоге должны быть обеспечены: 

· усвоение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого 
обучения в старших классах; 
· приобретение знаний для продолжения образования; 

· социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического 

самоуправления. 

Управление процессом реализации Программы 

Ресурсное обеспечение выполнения Программы. 
1. Нормативно – правовое: 

· формирование пакета утвержденных комплексно-целевых программ, обеспечивающих 

создание модели адаптивной школы; 

· при необходимости внесение изменений в Устав школы; 

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и 

поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.

2. Программно – методическое: 

· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное 

предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам; 

· разработка календарно – тематических программ; 

· разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития 

учащихся;

3. Информационное: 

· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере

преобразований в школе;

· выход в  районную информационную  образовательную сеть;

· организация информационного  обмена   РОО - школа по электронной  почте. 

4. Мотивационное: 

· разработать стимулирования результативной деятельности учителей (через формы 

материального и морального поощрения); 

· усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости 

внедрения преобразований в школе;

· проведение  централизованного  компьютерного тестирования  учащихся;

· участие в учительских и детских районных и областных  конкурсах;

· участие школы в конференциях, семинарах по обмену опытом в области внедрения ИТ в 

образовательный процесс;

· разработка  и  внедрение  системы  компьютерного  тестирования уровня  обученности 

учащихся;

· переход  от  тестирования  уровня  обученности  отдельного  учащегося  к  мониторингу  

образовательных  областей  с  использовательных  ИТ; 

· оказание консультативной помощи и внеурочная деятельность с одарёнными детьми с 

применением ИТ.

5. Кадровое: 

· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка учителей;

· повышение  компьютерной  грамотности и информационной культуры  работников  

школы.

6. Организационное: 

· составить учебный план и расписание для работы; 

· подготовить условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.

7. Материально – техническое: 

· оснащение школы межпредметным компьютерным классом и мультимедийным 
кабинетом для учащихся начальной школы;

· страхование  оборудования компьютерных  классов;

· техническая  поддержка компьютерного класса;

· дооборудование предметных кабинетов необходимой мебелью, оборудованием, 

методическими пособиями.

8.  Финансовое: 

· составление сметы на развитие школы 
Организация и контроль за выполнением Программы. 
Координацию и контроль за выполнением Программы, администрация школы оставляет за собой  и  Советом родительского комитета школы.
Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического Совета.
	

	Финансовое обоснование программы развития   

	муниципального образовательного учреждения Реченской  средней общеобразовательной школы

	Алексеевского муниципального района Волгоградской области

	

	
	
	
	

	2012 год

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций
	Планируемый объем расходов, тыс. рублей
	Источники финансирования

	Модернизация материально - технической базы
	Приобретение Web-камеры, цветного принтера, сканера,  флеш-памяти, ксерокса для кабинета информатики.
	20,0
	бюджетные средства

	
	Приобретение компьютеров для кабинета начальных классов
	80,0
	бюджетные средства

	
	Приобретение аудиторных досок для письма фломастером с магнитной поверхностью в кабинеты информатики
	24,0
	бюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	Участие в семинарах, конкурсах, фестивалях, обучение на курсах
	15,0
	бюджетные средства

	итого за год
	 
	139,0
	 

	2013 год

	Приобретение методического и программного обеспечения
	Приобретение УМК по информатике, основы малого бизнеса, физике, обществознанию, математике.
	45,0
	бюджетные  средства

	Модернизация материально-технической базы
	Приобретение телевизоров для кабинетов математики, 
	10, 0
	бюджетные средства

	
	Приобретение DVD -проигрывателей для кабинетов  начальных классов.
	6,0
	бюджетные средства

	
	Приобретение компьютера 1 для кабинета математики
	30,0
	бюджетные и средства 

	
	Приобретение цифрового фотоаппарата, видеокамеры. 
	40,0
	бюджетные и средства 

	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	Участие в семинарах, конкурсах, фестивалях, обучение на курсах
	20,0
	бюджетные средства

	итого за год
	 
	151,0
	 

	2014 год

	Приобретение методического и программного обеспечения
	Пополнение библиотечного фонда
	50,0
	бюджетные средства

	Приобретение методического и программного обеспечения
	Оснащение учебных кабинетов методическими и дидактическими материалами
	50,0
	бюджетные средства

	Модернизация материально-технической базы
	Приобретение кабинетов русского зыка
	50,0
	бюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	Участие в семинарах, конференциях, обучение на курсах
	15,0
	бюджетные средства

	итого за год
	 
	165,0
	 

	итого за период 2012/2014 года
2009 год
	
	455,0


	

	Приобретение методического и программного обеспечения
Приобретение методического и программного обеспечения
	Приобретение программных средств (WINDOWS XP,). Приобретение обучающих и контролирующих программ
	50,0
	внебюджетные и бюджетные средства

	
	Пополнение методических и дидактических материалов учебных кабинетов
	50,0
	бюджетные и внебюджетные средства

	Модернизация материально-технической базы


	Приобретение интерактивных досок для профильных кабинетов
	480,0
	бюджетные  средства

	
	Приобретение сервера
	40,0
	бюджетные  средства

	
	Приобретение сетевого принтера
	12,0
	внебюджетные  средства

	
	Создание локальной компьютерной сети, объединяющей все компьютеры школы
	60,0
	бюджетные  средства

	
	Приобретение графических планшетов и музыкальной клавиатуры
	7,5


	внебюджетные средства

	
	Приобретение кабинета русского языка, географии
	350,0
	бюджетные  средства

	
	Приобретение мультимедийного компьютера, проектора, экрана для кабинета русского языка
	100,0
	бюджетные  средства

	
	Приобретение  компьютерного стола для учителя
	7,0
	внебюджетные  средства

	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	Участие в семинарах, конференциях. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации
	70,0
	бюджетные средства

	итого за год 
	 
	1126,5
	 

	2010 год

	Модернизация материально-технической базы

	Приобретение мультимедийного компьютера,проектора, экрана для кабинета географии
	100
	бюджетные средства

	
	Приобретение  картридеров, карт памяти, переносных винчестеров и другого оборудования для модернизации кабинетов информатики. 
	20,0
	бюджетные и внебюджетные средств

	
	Приобретение сценическо - постановочного оборудования
	120,0
	бюджетные средства

	
	Приобретение кабинета иностранного языка
	300,0
	бюджетные средства

	
	Приобретение комплекта оборудования для лаборатории конструирования и робототехники
	15,0
	бюджетные средства

	Приобретение лабораторного оборудования
	Приобретение комплекта оборудования цифровой естественно-научной  лаборатории 
	18,0
	внебюджетные и бюджетные средства

	
	Приобретение конструктора логических схем
	3,0
	внебюджетные и бюджетные средства

	 
	Приобретение цифрового микроскопа
	12,0
	внебюджетные и бюджетные средства

	 
	Приобретение программных продуктов для организации учебного процесса
	60,0
	внебюджетные и бюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовка кадров 
	Пополнение библиотечного фонда
	100,0
	внебюджетные и бюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	Участие в семинарах, конкурсах, фестивалях, обучение на курсах
	120,0
	 бюджетные средства

	итого  за год
	 
	868,0
	 

	
	 
	4854,5
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